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Betreft: Advies raadsvoorstel Beleidskader MAG 2023-2027
Geacht College en leden van de Gemeenteraad,

Recent is ons gevraagd advies te geven over het integraal beleidskader Maatschappelijke Agenda
2023-2027.

Het beleidskader, met daarin opgenomen de missie, visie, leidende principes en de maatschappelijke
doelen, is het eerste deel van de Maatschappelijke Agenda en vervangt de Maatschappelijke Agenda
2019-2022. De Maatschappelijke Agenda 2023-2027 is een voortzetting van de Maatschappelijke
agenda 2019-2022.die na een evaluatie in 2022 op onderdelen is herzien c.q. herijkt en daarmee
voorzien van een nieuwe impuls.

En, waar in de Maatschappelijke Agenda 2019-2022 zowel beleid als uitvoering waren opgenomen,
wordt nu gekozen voor een drietal onderdelen, te weten beleidskader, een uitvoeringsagenda met
concrete resultaten en acties en een kwaliteitsmonitor gekoppeld aan de resultaten in de
uitvoeringsagenda.

In de Maatschappelijke Agenda 2019-2022 waren visie, thema’s en concrete doelen
(beleidsprioriteiten) vastgesteld waarmee werd aangegeven hoe de gemeente gestructureerd en
concreet aan de slag wil(de) in het sociaal domein.

Echter, naar ons oordeel is de Maatschappelijke Agenda 2019-2022 zeker niet op alle
beleidsprioriteiten en in voldoende mate gerealiseerd. Een aantal oorzaken is daar debet aan geweest,
zoals onder meer de Strategische Heroriéntatie 2020 en de Covid-periode in de achterliggende jaren.
Wij waren en zijn er dan ook voorstander van dat de Maatschappelijke Agenda ook na 2022 wordt
voortgezet en hebben dat nog vorig jaar bij het aantreden van het nieuwe College met ons
overdrachtsdocument aan formateur en coalitiepartijen laten weten.

Wij zijn dan ook verheugd te constateren dat er sprake is van voortzetting en herijking van de
Maatschappelijke Agenda 2019-2022.



Aanvankelijk hadden wij onze twijfels of ten behoeve van de herziening c.qg. herijking van de
Maatschappelijke Agenda en de participatie van organisaties een langdurig proces nodig is.

Wij zien namelijk meer dan voldoende noodzaak om in het sociaal domein snel en concreet (verder)
aan de slag te gaan.

Echter, wij kunnen nu ook constateren dat de voorgenomen participatie in het proces van herziening
van de Maatschappelijke Agenda van verschillende partijen en organisaties op een goede wijze is
aangepakt en zijn vruchten heeft afgeworpen.

Zo hebben ook wij in de achterliggende periode in een door beleidsambtenaren van de gemeente
goed georganiseerde werksessie een aantal suggesties kunnen doen met betrekking tot het
beleidskader. Onze suggesties hadden vooral betrekking op de in het beleidskader opgenomen
maatschappelijke doelen en zijn ook terug te vinden in het nu bij ons voor advies voorliggend
beleidskader.

Wij zijn van oordeel dat het nu voorliggende Integraal Beleidskader Maatschappelijke Agenda 2023-
2027 een heldere beschrijving geeft met welke missie en visie en uitgangspunten, en met welke
thema’s en doelen de gemeente de komende jaren (verder) aan de slag gaat in het sociaal domein.
Wij adviseren derhalve positief op het Integraal Beleidskader Maatschappelijke Agenda 2023-2027.

Wij vinden het nu van groot belang dat zo snel mogelijk wordt gekomen tot een concrete aanpak.
Verschillende ontwikkelingen in het sociaal domein — wij wezen u al op de Strategische
Heroriéntatie en de achterliggende Covid-jaren — vragen om (verdere) inzet van gemeente en
organisaties in het sociaal domein.

Hoewel pas na vaststelling van het beleidskader zal worden overgegaan tot opstelling van een
uitvoeringsagenda en ook wij daar ongetwijfeld bij betrokken zullen worden, geven wij alvast een
aantal aandachtspunten c.q. thema’s mee die in de uitvoeringsagenda naar onze mening prioriteit
moeten Kkrijgen. Dit betreft onder meer:

- Sociaal werken in de wijk
De Participatieraad is van mening dat het vergroten van de leefbaarheid in wijken en dorpen van
de gemeente en lokale ondersteuning en betrokkenheid van inwoners van groot belang is.
Ontmoeting, verbinding tussen inwoners, vrijwilligers en professionals in wijk en dorp moet
centraal staan. Voorzieningen in wijken en dorpen zijn daarbij van groot belang. Wij menen dat in
alle wijken en dorpen van Woerden er voorzieningen/huizen moeten komen in combinatie met
uitbreiding van het aantal buurtverbinders.

- Versterking van het voorliggend veld
Vrijwilligersorganisaties (al dan niet gesubsidieerd door gemeente) vervullen naar ons oordeel,
veelal ook in samenwerking met professionele organisaties, een cruciale rol op verschillende
thema’s in het sociale domein. Versterking en samenwerking met en ondersteuning van deze
organisaties is noodzakelijk. Tevens vragen wij uw aandacht om bij het werven van vrijwilligers
actief ondersteuning te bieden.

- Armoedebeleid
Naar onze zienswijze dient dit onderwerp - met name gelet op een aantal ontwikkelingen in de
afgelopen jaren - hoog op de agenda te staan en kwalitatief en kwantitatief meer aandacht te
krijgen. Wij wijzen u in dit verband op onze brief aan Raad en College d.d. 30 januari 2022,
alsmede op de maatschappelijke en economische ontwikkelingen de afgelopen jaren die eerder
tot een toename dan tot een afname van armoede zal leiden.

- Jeugdbeleid
Wij menen dat jeugd en jeugdbeleid binnen onze gemeente meer aandacht nodig heeft en zullen
daar op niet al te lange termijn, ook gelet op de Hervormingsagenda Jeugd van het Rijk op terug
komen.

Met het voorgaande is slechts een beperkt voorschot genomen op de door ons gewenste voortzetting
c.q. versterking van beleid in het sociaal domein in de komende jaren. Meer onderwerpen dan deze
verdienen aandacht. Zoals bijvoorbeeld de wijze van inkoop van jeugdzorg en WMO, de positionering
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van Woerden Wijzer en het wonen met zorg. Wij komen daar bij het realiseren van de
uitvoeringsagenda ongetwijfeld nog op terug.

Het Integraal Beleidskader Maatschappelijke Agenda 2023-2027 is ambitieus, ook in het licht van de
investeringen die gedaan zullen moeten worden in kwaliteit en kwantiteit van de ambtelijke
organisatie. Uitwerking van de doelen van dit beleidskader - na vaststelling van deze - in een
realistische en haalbare uitvoeringsagenda betekent dat keuzes moeten worden gemaakt en financiéle
middelen moeten worden vrijgemaakt voor realisatie van deze doelen. Alsdan zullen prioriteiten
moeten worden gesteld door College en Raad.

Wij zullen de uitvoeringsagenda te zijner tijd beoordelen op haalbaarheid en prioritering.

Met vriendelijke groet,
namens de Participatieraad gemeente Woerden,

Hans Konings, VVoorzitter



